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Agilnim metodologijama do vece uspesnosti
na projektima
Jovan Stevanovié, IN2
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Agenda
« Uvod

« Osnovni pojmovi

 Agile Manifesto, definicija i principi
« Karakteristike agilnog razvoja

« Aktuelne agilne metode

« SCRUM

* Proces uvodenja

o Efikasnost
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IN2 u brojkama

« 23 godine iskustva

« 12 povezanih preduzeéa
« 5 zemalja

« 500+ zaposlenih

* 400+ sertifikata

« 300+ projekata

« 200+ klijenata

Hrvatska

IN2 Zagreb

IN2, office Pula
IN2, office Osijek
IGEA

INsig2

INbet2

INsite2

Slovenija
IN2 Koper
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Bozna i Hercegoving
IN2 Sarajeve
megalN2

Srbija
IN2 Beograd
IN2 Dynamics

Makedonija
IN2 Skopje
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Gubimo stafetne trke

Pristup razvoju proizvoda kao u Stafetnir
trkama..moze Dbiti u suprotnosti sa zelama z
maksimalnom brzinom i fleksibilnoséu. Umesto tog:
holisticki ili ‘rugby’ pristup—gde tim pokuSava da pred
put kao celina, dodajuc¢i loptu napred-nazad—moz
bolje posluziti savladavanju danasnjih zahteva.”
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Osnovni pojmovi

* Pojam agilnih metoda

» Grupa metodologija koje se zasnivaju na iterativnom i inkrementalnom razvoju

« Zahtevi i resenja se razvijaju kroz saradnju izmedu timova

» Pojam iteracije
« Jedan kratak period vremena, koji obicno traje izmedu jedne i Cetiri nedelje

» Svaka iteracija uklju€uje tim kroz celokupan ciklus razvoja softvera

» Svaka iteracija podrazumeva inkrement koji ima vrednost za korisnika
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Agile Manifesto
Vecu vrednost ima:
* Pojedinac i interakcija od procesa i alata
* Primenljiv softver od detaljne dokumentacije
» Saradnja sa klijentima od pregovaranja oko ugovora

* Brz odgovor na promene od praéenja plana

Drugim reCima, iako cenimo znacaj Cinilaca predstavljenih na desnoj stran

stavke prikazane na levoj strani vrednujemo vise.
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Lista principa koji se moraju zadovoljiti da bi neka
metoda bila agilna

1. Zadovoljstvo korisnika brzom isporukom korisnog softvera

2. Mogucnost promene zahteva, €ak i u poodmakloj fazi razvoja
3. Cesta isporuka softvera, u razmaku od par nedelja

4. Ispravan softver je osnovna mera napretka

5. Razvoj koji je u stanju da odrzi konstantan tempo

6. Bliska kooperacija izmedu projektanata i poslovnih saradnika

7. Najbolji tip komunikacije je komunikacija “licem-u-lice”
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Lista principa koji se moraju zadovoljiti da bi neka
metoda bila agilna

8. Projekti se izvode u okruzenju u kojem su motivisani pojedinci, u koje se moze

imati poverenja

9. Kontinualno usmeravanje paznje ka tehni€koj vestini i dobrom dizajnu
10. Jednostavnost

11. Samoorganizovani timovi

12. Prilagodavanje promenljivim okolnostima
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Aktuelne agilne metode

* Najpoznatije metode agilnog softverskog razvoja danas su:
« Ekstremno programiranje (XP) i Industrijsko ekstremno programiranje
(IXP)
e Scrum
 Agilno modeliranje
« Adaptivni razvoj softvera (ASD)
 Crystal clear i ostale crystal metode
» Metod dinami¢nog razvoja sistema (DSDM)
« Razvoj voden karakteristikama (FDD)
« “Suvi” razvoj (lean development)
 Agile Unified Process (AUP)
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SCRUM

e |[terativni, inkrementalni razvojni okvir

» Upravljanje projektima, pre svega za razvoj softvera

« Scrum je agilni proces koji nam omogucava da se fokusiramo
na isporuku najvisih poslovnih vrednosti u najkracem roku

 Termin dolazi iz ragbija, ,vracanje lopte nazad u igru uz pomoc¢
timskog rada”

 Omogucava nam da brzo i Cesto unapredujemo aplikacije
* Definisanje skupa praksi i uloga
» Sprint - osnovna jedinica u procesu razvoja
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Osobine
« Samoorganizovani timovi

 Proizvod napreduje kroz niz mesecnih “sprintova”

» Zahtevi se skupljaju kao stavke u listi koja se zove “product
backlog”

* Nema specificnih prepisanih inzenjerskih praksi

» Koristi pravila pomocu kojih stvara agilno okruzenje u svrhu
Isporuke proizvoda

 Transparentnost

» Definition of Ready (DoR)
* Definition of Done (DoD) Www.ir
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Scrum uloge
« “Scrum Master” odrzava procese, najcesc¢e umesto

projektnog menadzera

* “Product Owner” predstavlja zainetesovane strane lili

poslovanje

» “Team” grupa Cije su funkcije isprepletane, a zadatak je

analiza, dizajn, implementacija, testiranje itd.
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Scrum proces

DailLYy SCRUM

MEETING
\» F Y
24 HOURS
POTENTIALLY
PrRODUCT SPRINT ‘ SHIPPABLE

BackLOG BackLOG \ PrRODUCT
INCREMEMT

COPY¥RIGHT & =005, YIoumsTalk. GOa— SOFTWARE

Slika raspoloZiva na www.mountaingoatsoftware.com/scrum
WWW.ir
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Velocity

* Merenje tempa kojim tim radi kako bi se procenilo
vreme potrebno za dodavanje nove funkcionalnosti

* Merenje brzine kako bi se obezbedile dodatne
informacije o ostvarenom ucinku tima tokom vremena

* Velocity terminologija
 Jedinica posla - jedinica koju je tim izabrao kao meru brzine izvodenj
projekta
* Interval - trajanje svake iteracije u procesu razvoja softvera
 Brzina - odreduje se na osnovu prethodna dva parametra
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Proces uvodenja

* Pre primene agilnih metoda odgovoriti na sledeca
pitanja:
« Kako se odabrana metoda uklapa u okruzenje
 Da li ste spremni na promenu korporativne kulture

 Da li postoje timovi koji zele da probaju da rade na agilan nacin
 Da li je menadzment spreman da prihvati promene

» Zahteva religijski primenu ,framework®-a, jer jedino tadz
Scrum daje maksimalne rezultate.

* |lako je Scrum relativno lako opisati, njegova
implementacija je potpuno druga prica
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Sir

Statistika Standish grupe koji su pratili 5000

razliCitih projekata razvoja softvera, od 2011.

do 2015. godine, govori da je samo 11%

onih planiranih na tradicionalan nacin

uspedno zavrdeno. Sa druge strane, taj Ca
procenat raste na 39 % za one projekte gde timova
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anjenje troskova uz povecanu efikasnost

K 64 % softversk
Dilo agilno samao

e koris¢en agilan pristup razvoja softvera. nazivu, |

Da ovo nije samo puka statistika govorida  primen;
SU sve vece kompanije, koje se bave
zradom softvera presle na agilan nacin
razvoja, od kojih bi posebno izdvojili Google |
Microsoft.

doslo je

er su parcijalno
Ivali Scrum tehn

Ipak, cak i u tim slucaje\

do smanjenja

troskova od 35 %.
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Pitanja
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Hvala

WWW.IN2.rs
jovan.stevanovic@in2.rs
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